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A NECESSÁRIA BUSCA PELA INOVAÇÃO

Atender as necessidades do presente sem comprometer as necessidades do futuro                                 BMS consult

Conselho Regional de Química IV Região
22 julho 2011

o rumo

“A sobrevivência ou a extinção de cada organismo é determinada, nem pelo

mais forte ou mais rápido, mas pela habilidade em se adaptar ao ambiente.”
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Charles Darwin, 1859, livro “A Origem das Espécies”
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ALGUMAS INFORMAÇÕES

FOCO da União Internacional de Química Pura e Aplicada (Iupac, na sigla em inglês), Terry Renner, diretor

"água", "alimentos e nutrição", "saúde", "energia" e "química verde".

a química

envolver toda a sociedade e, em particular, três setores: 

1. os formuladores de políticas públicas; 

2. a indústria e outros responsáveis pela aplicação da ciência; e 

id d d i ti t
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3. a própria comunidade de cientistas, em especial por meio das sociedades científicas

A sociedade vê a química como causa de problemas e não oportunidade de solução. 

PRECISAMOS mostrar às pessoas que a química contribui diariamente para melhorar suas vidas", 

Fonte: Fábio de Castro - Agência Fapesp - 26/05/2011 
http://www.inovacaotecnologica.com.br/6

DADOS SOBRE A INDUSTRIA QUÍMICA BRASILEIRA ( Fonte ABIQUIM)

• Faturamento de US$122 bilhões - 9º maior mercado químico do mundo (46% do alemão).

• Investimentos de US$ 26 bilhões planejados até 2020 - para ser o 5º do mundo.

N d t i t í l i t i l

a química

• Nossos produtos e serviços apresentam nível internacional

50% ligado a saúde e 30% ligado a energia e meio ambiente
(Fonte: InfoChimie)

RECOMENDAÇÃO DO WORKSHOP sobre a necessidade da inovação 

• Repensar a maneira como nós pensamos hoje:
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• Necessitamos de novas soluções;

• Necessitamos de novas abordagens (para problemas antigos);

• Necessitamos de repensar a própria inovação em si mesma.

WORKSHOP SOBRE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE NA INDÚSTRIA QUÍMICA BRASILEIRA – maio 2010
Luis Cláudio Silva Frade (Co-autor) Eletrobrás // Anpei
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Profissional inovador que modifica, com sua forma
de agir qualquer área do conhecimento humano

empreendedores

de agir, qualquer área do conhecimento humano,

Fundador de uma empresa ou entidade, aquele que
construiu tudo, criando o que ainda não existia, e o
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profissional intra-empreendedor

O profissional intra-empreendedor

empreendedores

• sabe o seu valor,

•conhece a empresa em que trabalha,

• corre riscos sem correr perigo
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• corre riscos sem correr perigo

• gosta do que faz
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O empreendedor fundador é o que inicia o seu próprio

negócio, por necessidade ou por oportunidade.

empreendedor

Para minimizar os riscos de insucesso no desenvolvimento da
empresa procura por uma incubadora de empresas.

Uma incubadora de empresas é um ambiente propício
à i ã d di di ibili i
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à criação de empresas sadias e disponibiliza meios para

transformar boas idéias em negócios e

empreendedores em empresários.

As INCUBADORAS contribuem para o desenvolvimento
sócio-econômico da região, induzindo a criação de Micro e
Pequenas empresas – MPE’s e criando postos de trabalho.

incubadoras

No Brasil as MPE´s :

1. Constituem mais de 90% das empresas existentes,
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2. Empregam 60% da população economicamente ativa, e

3. Geram 40% da renda produzida no setor industrial.
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Tipos de Incubação :

Incubadora de empresas de USO INTENSIVO DE TECNOLOGIA

incubadoras

Incubadora de empresas de USO INTENSIVO DE TECNOLOGIA

Voltadas a setores tecnologicamente dinâmicos, com produtos de alto valor agregado e visão 
globalizada.

Setores: aeroespacial, biotecnologia, química, mecatrônica, tecnologia da informação, saúde

Incubadora de empresas de DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL
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Voltadas a setores tradicionais da economia com produtos que consideram inovações 
incrementais e tecnologia de base já conhecida, gerando impacto econômico e social local e 
regional.

Setores: plásticos, couro, confecções, artesanatos, eletro eletônico, metal mecânico, sociais
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Benefícios 
O que uma incubadora pode oferecer à empresa incubada?

incubadoras

Empresa 
Incubada

Credibilidade

Formação

Rede de 
contatos

Laboratórios
Biblioteca

Atender as necessidades do presente sem comprometer as necessidades do futuro                                 BMS consult

Infra-Estrutura

Formação 
Gerencial Aproximação 

Órgãos de 
Fomento

APRESENTAÇÃO DE ALGUNS PROJETOS

incubadoras
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APRESENTAÇÃO DE ALGUNS PROJETOS

incubadoras
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APRESENTAÇÃO DE ALGUNS PROJETOS

incubadoras
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habitat

Habitats de inovação

a inovação

ha.bi.tat
(ábitat) sm (3.ª pessoa do sing do pres indic do verbo latino habitare)

1 Biol Lugar ou meio em que cresce ou vive normalmente qualquer ser 
organizado; 

i ã
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inovação
i.no.va.ção
sf (lat innovatione)

1 Ato ou efeito de inovar. 2 Coisa introduzida de novo. 3 Renovação.
Moderno Dicionário da Língua Portuguesa Michaelis

Algumas Definições

Inovação é a implementação de um produto ou

a inovação

Inovação é a implementação de um produto ou
processo novo ou significativamente melhorado, ou
um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas práticas de negócios, na
organização do local de trabalho ou nas relações
externas.

Manual de Oslo publicado pela Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Económico (OCDE)
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Manual de Oslo, publicado pela Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Económico (OCDE)

-A implementação de idéias de forma lucrativa

Broken Bulbs (2005)
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I ã é

a inovação

Inovação é o mesmo que
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Criatividade ?

a criatividade

FILME
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inovação começa com uma idéia criativa

a inovação

inovação começa com uma idéia criativa

é uma condição necessária, 
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mas não suficiente

A inovação não é só tecnologia e processo,
abrange a gestão da inteligência do negócio,

a inovação

tornando o conhecimento em diferencial de
competitividade.

Inovar é surpreender a concorrência
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Inovar é surpreender a concorrência
transformando habilidades e atitudes em
soluções para a empresa, stakeholders e
sociedade como um todo.
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inovação difere de invenção

a inovação

invenção é uma solução para um problema

inovação é uma invenção comercialmente
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relevante para a empresa

Bacon, Frank & Butler, Thomas, [Obtendo Inovações Planejadas] , (The Free Press, 1998)

a invenção
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a inovação
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• Economia baseada no conhecimento.

a empresa do agora

• Conhecimento gerando inovações

• Inovações geradas por pessoas
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• Pessoas formando o capital intelectual e se

tornando omaior patrimônio das empresas
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a visão

PROPOSTA DE VALOR

Capital 
Intelectual

Valor 
Patrimonial

Valor de 
Mercado
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a visão

PROPOSTA DE VALOR

Capital 
Intelectual

Valor 
Patrimonial

Valor de 
Mercado
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Como ser visto 
l ACIONISTAS

Como ser visto 
l CLIENTES

Ambiente 
externo a visão

pelos ACIONISTASpelos CLIENTES

Visão e 
Estratégia
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Como alavancar 
excelência p/ 

SURPREENDER o 
Cliente

Como sustentar 
capacidade de 

INOVAR e 
melhorar

Ambiente 
interno

a inovação aberta

Modelo fechado baseado em competição

pesquisa Mercado

Base 
científica e 
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desenvolvimentotecnológica

P&D Concentrado na empresas

P D

Novos produtos

Serviços
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Modelo aberto baseado em colaboração
licenciamento

Mercado
outras

Empresas

a inovação aberta

Spinn-offs tecnológicos

Mercado
Atual

INTERNA

Tecnologia
Base

EXTERNA

Novos 
Mercados

Spinn offs tecnológicos
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P&D distribuído com conhecimento mais disperso

Cria e captura valor

Internalização de tecnologias

Valor de 
Mercado

Valor 
Patrimonial

Capital 
Intelectual

• Acervo e 
itó i

• Acervo e 
itó i

• Conhecimento • Conhecimento 

GESTÃO DO CONHECIMENTO

repositóriorepositóriotácito em 
explícito
tácito em 
explícito

Coleta Cria

OrganizaQuantifica
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• Alinhamento 
estratégico

• Alinhamento 
estratégico

• Atingir 
objetivos 
estratégicos

• Atingir 
objetivos 
estratégicos

gQ
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Sistema de Inovação

Economias Desenvolvidas

Governo

POLÍTICA

FINANCIAMENTO
Pesquisa &

Serviços

$ $

Institutos e
Centros de P&D
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$
EmpresasUniversidades

Formação de RH
Pesquisa básica
e aplicada

Inovação
P&D

Programas de financiamento para 
empresas inovadorasFundadores, 

amigos e 
familia

Capital 
sementest

id
o

r
st

id
o

r

AltoAlto

Bancos

Capital de 
risco

Empresas não 
financeiras

l d
e 

ri
sc

o
 p

/in
ve

s
l d

e 
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/in
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EstágioEstágio

Mercado de 
capitais

InicialInicial EmergenteEmergente CrescimentoCrescimento ConsolidadaConsolidada

N
ív

el
N

ív
el

BaixoBaixo

Van Osnabrugge and Robinson (2000).
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Capital de Risco (“Venture Capitalists”= VC’s) = Capital Empreendedor

Investem e apoiam empresas emergentes para que tenham SUCE$$O

O Objetivo é o retorno em 4,5 anos de 10 X o valor investido

20

25

30
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0

5

10

15

0 5 10 15 20

PE

Empresa nascente X Investidorp
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Empresa consolidada X Investidor
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O INVESTIDOR PROCURA POR 
IDÉIAS INOVATIVAS
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COMO SE DESTACAR FRENTE 
AO INVESTIDOR?

Atender as necessidades do presente sem comprometer as necessidades do futuro                                 BMS consult

Você investiria nesta Micro Empresa ????

Vamos voltar no tempo, para o ano de 1999

Atender as necessidades do presente sem comprometer as necessidades do futuro                                 BMS consult
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O marco regulatório sobre inovação tecnológica no país 
está organizado em torno de três vertentes:

Incentivos à inovação

estímulo à participação de instituições de ciência e tecnologia 2

a constituição de ambiente propício às parcerias estratégicas 
entre as universidades, institutos tecnológicos e empresas

1

está organizado em torno de três vertentes:
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no processo de inovação
2

incentivo à inovação na empresa3

Incentivos à inovação

Lei de Inovação ‐ nº 10.973 12/2004

• Cria um ambiente propício às parcerias 
estratégicas entre poder público, agências de fomento, 
empresas nacionais, instituições científicas e tecnológicas 
e organizações de direito privado sem fins lucrativos 

voltadas para atividades de P&D.

Lei do Bem ‐ Capítulo III ‐ nº 11 196 11/2005
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• Oferece incentivos fiscais para apoiar as atividades de 
pesquisa, desenvolvimento e inovação tecnológica das 
empresas. 

Lei do Bem ‐ Capítulo III ‐ nº 11.196 11/2005
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Incentivos à inovação

LEI DA INOVAÇÃO
• Incentivos à inovação e à pesquisa C&T no ambiente produtivo com vistas à ç p q p

capacitação, autonomia tecnológica e o desenvolvimento industrial no Brasil.

DESTAQUES
• É facultado à ICT:

• Compartilhar laboratórios, equipamentos, materiais e demais 
instalações com empresas de base tecnológica,

Prestar serviços em atividades de P&D produto ou processo e
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• Prestar serviços em atividades de P&D, produto ou processo e 
celebrar contratos de transferência de tecnologia,
• Remunerar o servidor (militar ou empregado público) envolvido na 
prestação de serviços (retribuição pecuniária adicional),
• Participar do capital da empresa, compartilhar a propriedade 
intelectual obtida e considerar royalties proporcionais ao criador,

Usual
Benefício Fiscal

Exclusão adicional 60%

Incentivos à inovaçãoLei do BemLei do Bem

Receita Despesa

Lucro Real

Receita Despesa

L R l

Exclusão 
adicional 60%

(LALUR*)
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Economia de impostos permanente.
Ganho = 20,5% do valor das 
despesas com inovação 

IR e CSLL
a pagar

34%

Lucro Real
IR e 

CSLL
a pagar

34%

*Livro apuração lucro real
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Incentivos à inovaçãoLei do BemLei do Bem
EXEMPLO:

Ao utilizar incentivos fiscais para atividades de P&D&I, é possível 

Usar a Lei do Bem - A cada R$ 1 investido pela empresa em P&D&I, 

há um retorno de R$ 0,54 (case Natura)

SUBSÍDIO TOTAL:
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p p

recuperar até 54% dos gastos com P&D, através de redução da base 

tributável do IR e contribuição social (ou >= 68% caso a empresa 

aumente o quadro de pesquisadores e gere patente)

Linhas de FomentoLinhas de Fomento
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Subvenção 
Econômica

Tipo

Incentivos à inovação

po

• Apoio Direto

• Não Reembolsável

Destinação

• Empresas

Modalidades e Contrapartida

R$ 600 MILHÕES é
quanto a FINEP espera
liberar em subsídios este
ano.

Característica Principal
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• Qualquer empresa brasileira pode participar, 
devendo apresentar contrapartida (instalações 
próprias, recursos materiais e humanos),

• O valor solicitado por projeto deve estar entre 
R$ 500 mil e R$ 1 milhão,

• O prazo médio para execução é de 3 anos.

Fundos Setoriais
Incentivos à inovação

TipoTipo
•Apoio Direto
•Não Reembolsável

DestinaçãoDestinação
•ICTs (públicas ou privadas)
•Alguns editais em parceria com empresas

 Apoio não‐reembolsável a 
pesquisa, desenvolvimento 
e inovação realizada em 
Instituições sem fins 
lucrativos, públicas ou 

Característica Principal
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•Recursos destinados à ICT

Modalidades e ContrapartidaModalidades e Contrapartida
•Diretamente para ICT ou com co-
financiamento de empresa (contrapartida) 
dependendo do edital

privadas
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CT‐AERO • Fundo Setorial de Aeronáutica

CT‐AGRO • Fundo Setorial de Agronegócio

CT‐AMAZONIA • Fundo Setorial da Amazônia

CT‐AQUAVIARIO • Fundo para o Setor de Transp. Aquaviário e Construção Naval

Incentivos à inovação

CT‐BIOTEC • Fundo Setorial de Biotecnologia

CT‐ENERG • Fundo Setorial de Energia

CT‐ESPACIAL • Fundo Setorial Espacial

CT‐HIDRO • Fundo Setorial de Recursos Hídricos

CT‐INFO • Fundo Setorial para Tecnologia da Informação

CT‐INFRA • Fundo Setorial de Infra‐Estrutura

CT‐MINERAL • Fundos Setorial Mineral
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CT‐PETRO • Plano Nacional de C&T do Setor de Petróleo e Gás Natural

CT‐SAUDE • Fundo Setorial de Saúde

CT‐TRANSPORTE • Fundo Setorial de Transportes Terrestres

FSA‐AUDIOVISUAL • Fundo Setorial do Audiovisual

FUNTTEL • Desenvolvimento Tecnológico das Telecomunicações

VERDE‐AMARELO • Universidade‐Empresa

TipoTipo

Incentivos à inovação

•Auxílio a projetos de pesquisa
•Subsídio a publicações científicas
•Capacitação de pesquisadores 

DestinaçãoDestinação
•Pesquisador na empresa e ICT’s
•Alguns editais em parceria com empresas

Complementa FINEP com bolsas

 Disponibiliza a Plataforma 
LATTES,  que é um banco de 
currículos acadêmicos dos 
pesquisadores sediados no 
Brasil

Característica Principal
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•Complementa FINEP com bolsas

Modalidades e ContrapartidaModalidades e Contrapartida
•Diretamente para o pesquisador
•Contrapartida dependendo do edital
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FAPESPFAPESP Incentivos à inovação

A FAPESP tem o objetivo de fomentar o pesquisador na 
empresa, para tanto este órgão trabalha direto com pessoas 
físicas, existem dois programas envolvendo a empresa:

PIPE – Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas 
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q q p

PITE – Pesquisa em Parceria para Inovação Tecnológica

• É constituído de três fases:

FAPESP FAPESP -- PIPEPIPE Incentivos à inovação

1. viabilização técnica e comercial – de  6 a 9 meses e 
máximo R$ 125 mil por pesquisador

2. prototipagem e/ou lote piloto – até 24 meses e máximo 
R$ 500 mil por pesquisador 

3. produção e comercialização – até 36 meses e mínimo R$
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3. produção e comercialização  até 36 meses e mínimo R$ 
500 mil por pesquisador.

• Utiliza qualquer tipo de profissional regularmente graduado e 
uma empresa paulista.
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 Existem três categorias para desenvolver a Inovação:

1 Projetos cuja fase exploratória esteja praticamente

FAPESP FAPESP -- PITEPITE Incentivos à inovação

1. Projetos cuja fase exploratória esteja praticamente
concluída .

2. Projetos com baixos riscos, tecnológicos e de
comercialização .

3. Projetos com altos riscos tecnológicos, baixos riscos de
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comercialização e alto poder de replicação.

◦ Financia (até 70%) dos projetos de pesquisa em ICT’s desde
que desenvolvidos em cooperação com pesquisadores
empresas (Brasil ou exterior) e co‐financiados por estas.

◦ BNDES Fundo Tecnológico (BNDES Funtec)

BNDES BNDES –– Não ReembolsávelNão Reembolsável
BNDES Fundo Tecnológico (BNDES Funtec)

◦ Apoiar projetos  com instituições tecnológicas que estimulem 
o desenvolvimento tecnológico e a inovação de interesse 
estratégico para o País, em conformidade com os Programas e 
Políticas Públicas do Governo Federal.

Atender as necessidades do presente sem comprometer as necessidades do futuro                                 BMS consult

◦ Modalidade de Operação: Apoio continuado.

◦ O BNDES oferece apoio permanente a projetos com foco no 
desenvolvimento tecnológico e na inovação.
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Temos de nos tornar na mudança que queremos ver.

O futuro dependerá daquilo que fazemos no presente.
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Mahatma Gandhi

Obrigado pela atenção

Eugenio Brito
BMS C ltBMS Consult

eugenio.brito@bmsconsult.com.br
Cel: 11 9934-6102

Esta palestra teve o apoio da

Atender as necessidades do presente sem comprometer as necessidades do futuro                                 BMS consult


