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Dow: uma empresa de ciência e inovação 
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Oferece uma ampla variedade de soluções 
baseadas em tecnologia para clientes em 
aproximadamente 180 países 

Cadeia de valor integrada  alinhada a 
setores de alto crescimento, como de embalagem, 
eletrônicos, água, revestimentos e agricultura 

Vendas anuais de US$ 57 bilhões  em 2013 

Aproximadamente 53.000  funcionários em todo o mundo 

6.000 produtos manufaturados em 201 unidades 
fabris em 36 países ao redor do mundo    



A Dow no Mundo 

3 DOW RESTRICTED - For internal use only 



DOW RESTRICTED - For internal use only 





 6 

Foco em Mercados-Chave 

Desenvolvendo soluções inovadoras  
alinhadas com mercados finais atrativos  

Embalagem  
de Alimentos 

Embabalagens 
Especiais Revestimentos Automotivo 

Petróleo e Gás 

Bens Duráveis 

Construção 

Infraestrutura 

Agricultura 

Higiene e Medicina Adesivos Eletrônicos Água 



Os Químicos na Dow 

Marketing 
& Sales EH&S 

R&D  
TS&D 

Supply 
Chain Purchasing 
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Jump to the Future 
Desenvolvimento 

on-the-job 

Treinamentos 
soft skills; 

Especialização 
via cursos 

online; 

Autonomia e 
responsabilidade; 

Liderança de 
projeto; 

Contato com 
liderança de 

América Latina; 

Conhecer 
plantas 

diversas. 
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Horizon of Success 

Desenvolvimento 
on-the-job; 

Contato direto 
com alta 
liderança; 

Rotação em 
diversas 
áreas e 
negócios da 
companhia; 

Foco na 
formação de 
líderes para 
médio e longo 
prazos; 

Visita a 
fábricas e 
incentivo ao 
contato com 
pessoas de 
diferentes 
funções; 
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Liderança de pessoas 

Carreiras na Indústria 

Liderança científica 



Iniciadores Finalizadores 

$$ 
Conceito Desenvolvimento Crescimento Maturidade 

5% 15% 60% 

Ciclo de vida  
de um produto 

20% 

Adaptado de Stevens, G. & Swogger, K. Creating a winning R&D culture – I. Industrial Research Institute 2009, 35. 

“It’s the People—not the Process that matters most” 
Kurt Swogger 





Obrigada Iris Tébéka 
MaiaTebeka@dow.com 
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