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Objetivo da Ana
de Riscos:

Minimizar
E mesmo possivel Ameacas
aplicar esses objetivos?

Maximizar
Oportunidades




Quase.wmyv

Percepcao de Riscos é \
individual ....




Importancia da Analise de Risco
« Esta presente nas revisdes das Normas:

« 1SO 9001/2015

« 1SO 14001/2015

« SA 8000:2014

- Esta presente na Metodologia PMI:

* Presente em uma série de outras metodologias \




Risco:

Risco = Probabilidade x Impact
* Probabilidade:

“0” — auséncia de risco

“1” — certeza da ocorréncia do risco
considerado




Risco:

Risco = Probabilidade x Impact

* Impacto:
Pode ser financeiro: RS
Pode ser em termos de Tempo

Pode ser utilizado outro parametro particular
organizacao




Definicao de Geréncia de Risco

“A Geréncia de Risco nao diz respeito
a decisoes futuras e sim ao futuro de
decisoes presentes”.

Charette, R.N. Information Technology Risk Engineering.




Metodologias Gestao de Risco

Ranejamento e Gerenciameanto

Ambeente de Conroles
de Riscos

Estabeiecimento dao Conexo
Identicacio de Riscos kdentticar Riscos
Andlse de Rscos

Avalacio ce Risceos

Montoramenio e Andise Critca

Tratamento dos Riscos

5252Fwww.sof
pert.com.br%25
52Fgestao-riscos-




Ciclo de analise de riscos - 1SO 31000
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Modalidade de Riscos

Do ponto de vista empresarial:
e Técnico
* Organizacional
* Externo

e Gerencial

Fonte: PMBOK 5

PMBOK 5:

Uma nova area de conhecimento: Gerenciamento d
partes interessadas no projeto - Por que?




Riscos de Acidentes Ambientais

Do ponto de vista ambiental os riscos mais freque
- Riscos de Acidentes com Prod. Quimicos

 Riscos Acidentes com material Biologicos

Inflamabilidade

a .
aide Reatividade
Riscos

Especificos




Emergéncias ambientais Registradas
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Figura 2.1 — Distribuicao anual das emergéncias quimicas afendidas pela CETESB.

Fonte:

C418r CETESB (
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CETESB em 201(
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Nobre Gouveia,
Ribeiro de Vascq
Paulo :
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Emergéncias Ambientais Registrac

O gratico apresentado na figura 4.2 demonstra a distribuicao de emergéncias quimicas por atividade
geradora, durante o ano de 2010.

Figura 4.2 — Emergéncias quimicas de 2010 classificadas por atividade geradora. CETESB, 2011,
p. : il. color.

0103-4103)




Acidentes Ambientais no Estado de Sao Pa

e 57 % Tratam-se de
Acidentes Rodoviarios

* Dificil Controle — ambiente
externo a organizagdo

* Imponderavel humano




A Gestao de Riscos Ambientais




Planejamento da Gestao Risco

Conhecer a situacao inicial

Conhecer a organizacao e seus processos
Conhecer o negocio da organizagao
Conhecer a operacao da organizacgao

Entender os objetivos da organizacao.






Identificar

Técnicas de ldentificacao
- Analogia
* Entrevistas
* Brainstorming
* Delphi
* Revisao de Documentagﬁo\

* Representac¢ao Grafica




32 Processo




Analisar

Jalitati

Dificil de obter consenso,
pouca precisao, facil de
entender, permite uma

filtragem inicial

Alto, Médio, Baixo

Jantitativa

Direta, dificil de precisar, requer
mais tempo, mais valiosa
para a tomada de decisao

10%, R$100.000,00




Analisar
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RISCO E OPORTUNIDADE
Exemplo de Abordagem

BAIXO IMPACTO
Fonte: HAZOP




Analise Qualitativa

RISCO E OPORTUNIDADE : Exemplo de Abordagem

RISCO DESCRICAO PERIODO PROB. IMP(')A U SEV[EE DA ACAO

Vazamento REVISAO TODA
L QUIMICO el i e gl TUBULACAO
,  ACIDENTE COM 2o A A MUITO  PLANO DE ACAO
TRANSPORTE ALTA COMPLEXO

Fonte: Elaboracao Prépria




32 Processo




Atuacao na Probabilidade:

 Teécnicas de gestao sobre a probabilidade:
 Eliminacdo do risco
* Mitigagdo do risco
- isolamento
- protecdo (EPCs EPIs)
- sinalizagéo




Atuacao na Probabilidade:

« Teécnicas de gestao sobre o impacto:
« Contratacao de Seguros
* Bacias de Contencao
* Planos de emergéncias
* Apassivadores
* Neutralizadores



Plano de Emergéncias:

Fase Recursos | Treinamento | Responsavel

. Deteccao

2. Comunicacao

3. Evacuacao

4, Acoes

5. Mitigacao

6. Investigacao
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2535 parceiras, a Raizen

RECONHECIMENTO

Para mantes todos engajados. 0 oferecides
fecompensas. Os motoristas dos 2 000 caminhoes-
tanque que n3o sofrem acidentes participam
g um evento anyal: eles competen em provas

€ padem ganhar viagens
236 carmos. |deias que elevam o nivel de seguranca
d rendem prémios

SEGURANCA

SEM RISCO

A Raizen, empresa de energia com operacdes
de acucar e etanol e distribuicio de combusti-
veis, fruto de uma sociedade entre a anglo-ho-
landesa Shell e a brasileira Cosan, comegou a
operar em 2011 com um desafio: padronizar os
processos de seguranca no trabalho de forma
que os funcionirios da nova companhia alcan-
gassem os padrdes da Shell nessa seara. Isso
porgue, um ano antes. quando ainda discutiam
os detalhes da criacio da Raizen, um time de
executivos da Shell e da Cosan percebeu que
havia discrepancias em relagio ao tema nas
duas empresas. Enquantoa Shcl] unhn | proces-
sos dos de
obcecadas por e\'lwaodemes. na Cosan a fal-
ta de uniformidade nas diretrizes impedia que
os empregados tratassem o assunto com a im-
ponincudevida A saida fm crmr duns dmlo-
rias para i a
acidentes nl nova empresa por meio de uma
série de de -
mento e adogio de tecnologias para os 30 000
funciondrios. Funcionou: ao longo dos ultimos
cinco anos, a Raizen viu a quantidade de aci-
dentes com afastamento diminuir — mesmo
PR PR y "

transporte de combustivel. Veja as agdes imple-
mentadas leados ale de

M0 | wwwexame com
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